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PRESENTACION

En cumplimiento de las directrices definidas en la Resoluciéon 12276 de 2025, por medio
de la cual se adopta el Plan de Austeridad en el Gasto para la vigencia fiscal 2025, y
conforme a lo establecido en el Decreto 1737 de 1998 y demds normas
complementarias, la Oficina de Control Interno presenta el Informe de Seguimiento al
Plan de Austeridad del Gasto de la E.S.E. Metrosalud - Vigencia 2025, elaborado a partir
del Informe de Austeridad presentado por la Subgerencia Administrativa y Financiera,
correspondiente al cierre del cuarto trimestre y consolidado anual..

El presente informe tiene como propdsito evaluar el grado de cumplimiento de las metas
de austeridad, identificar logros, desviaciones, riesgos y causas estructurales, y emitir un
concepto técnico independiente desde la perspectiva del Sistema de Control Interno.

1. GENERALIDADES
1.1 Objetivo

Realizar el seguimiento al cumplimiento del Plan de Austeridad en el gasto para la
vigencia fiscal 2025, evaluando el comportamiento presupuestal y operativo del cuarto
trimestre de 2025, asi como el consolidado anual a diciembre, con relacién al mismo
periodo de la vigencia 2024.

1.2 Alcance

El seguimiento comprende el andlisis del comportamiento del gasto asociado a los
rubros priorizados en el Plan de Austeridad, durante el periodo octubre a diciembre de
2025, y su comparacion con el mismo periodo del 2024, incorporando ademas el
acumulado enero-diciembre de ambas vigencias.

1.3 Criterios normativos

Resolucion 12276 de 2025 - Plan de Austeridad en el Gasto ESE Metrosalud.
Decreto 1737 de 1998 y sus modificatorios.

Decreto 4561 de 2006.

Conceptos del Departamento Administrativo de la Funcidén PUblica sobre
austeridad y uso eficiente de los recursos.

e Decreto 2209 de 1998, por medio de cual se modifican parcialmente los Decretos
1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998.
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e Decreto 2672 de 2001: Prohibe a los organismos, enfidades, entes publicos, y
personas juridicas que financien sus gastos con recursos del Tesoro Publico,
difundir expresiones de aplauso, censura, solidaridad o similares, o publicitar o
promover la imagen de la entidad o sus funcionarios con cargo a recursos
publicos y senala excepciones para el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica. Art. 1. Vigencia Art. 2.

e Decreto 0984 mayo 5 de 2012, por el cual se modifica el articulo 22 del decreto
1737 de 1998.

e Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Funcién PUblica

e Resolucidon 668 de 2017 de la Gerencia de la ESE Metrosalud.

e Concepto 46731 de 2020 - Departamento Administrativo de la Funcidn PUblica:

Los servidores pUblicos sélo podrdn hacer uso racional del vehiculo oficial para el

desempeno de su empleo, cargo o funcidn, esto con el fin de colaborar

armoénicamente con las politicas de austeridad y eficiencia adoptadas en el
manejo de los recursos del Tesoro Publico por el Gobierno Nacional.

Politica Gestion Financiera ESE Metrosalud.

Concepto del Consejo de Estado 18001-23-31-000-2000-00278-01

2. FUENTES DE INFORMACION

o Informe Austeridad en el Gasto — Subgerencia Administrativa y Financiera (ler,
2do 3ery cuarto trimestre 2025).

e Informacién financiera y contable de la ESE Metrosalud.

e Reportes de ejecucion presupuestal vigencia 2024 y 2025.

e Papeles de trabajo y reportes suministrados por las dependencias responsables.

3. METODOLOGIA
El seguimiento se desarrollé mediante:
e Revisidn de los indicadores definidos en el Plan de Austeridad.
e Comparacion enfre la ejecucion presupuestal 2024 y 2025 por frimestre vy
acumulada.
e Andlisis de variaciones positivas y negativas frente a las metas establecidas.
e Validacion de la consistencia de la informacién reportada por la Subgerencia
Administrativa y Financiera.

Las variaciones se evaluaron mediante las formulas:

e Formula 1: (Valor nuevo — Valor anterior) / Valor anterior.
e Formula 2: (Valor nuevo / Valor anterior) — 1.
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4. RESULTADOS

Alcaldia de Medellin

A continuacién, se consolidan los principales hallazgos por rubro, de acuerdo con la
estructura del Plan de Austeridad.

4.1 PRESTACION DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE PERSONAL

4.1.1 Contratos de prestacion de servicios

Durante el cuarto trimestre se registraron los siguientes resultados:

4.1.1.1. Gasto Trimestral en contratos de prestacion de servicios (PS) 2024 Vs 2025

Gasto trimestral en contratos de prestacion de servicios (PS)
2024 Vs 2025

o
)
I}
o
o
|
=
D09 839 Of
L i L L L ﬂ E—
VALOR 2024 ’ VALOR 2025 VALOR 2024 | VALOR 2025 VALOR 2024 I VALOR 2025
Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
| Gasto | $1.039.117.107 | $1.664.086.713 | $663.269.017 | $1.002.928.279 | $889.202.613 | $1.183.901.209| $209.839.988 | $59.743.083

Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de trabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elaboré: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista

Durante la vigencia 2025 se evidencid un mayor gasto frimestral en contratos de
prestacion de servicios en comparacion con los mismos periodos de la vigencia 2024,
situacion que se presenta en los tres primeros trimestres del ano, sélo en el cuarto
trimestre se observa una disminucion del gasto frente a los trimestres anteriores;

De acuerdo con el incremento anual del (39,6%), que correspondiente a $1.109.230.559,
en comparacién con el gasto ejecutado en la vigencia 2024, refleja un impacto
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financiero superior al esperado, esta variacion corresponde al incremento del IPC, que
para la vigencia 2025 fue del 5,2%. Al aplicar este porcentaje al gasto registrado en 2024,
se obtiene un valor indexado de $2.947.103.018 en la vigencia 2025 que comparado
con la vigencia 2024, el aumento del gasto real fue de $963.556.266, lo cual obedece
en parte a personal confratado para el proyecto Santa Cruz, fortalecimiento del
proyecto de la central de agendamiento.

4.1.2 Horas exiras, dominicales y festivos
4.1.2.1 Gasto trimestral en horas exiras 2024 Vs. 2025
Tres de los cuatro trimestres presentan incrementos significativos, destacdndose el

segundo y cuarto trimestre.

Gasto trimestral en horas extras
2024 V/s. 2025

Titulo del eje

VALOR VALOR VALOR VALOR | VALOR VALOR VALOR VALOR
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Primer Trimestre | Segundo Trimestre| Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Gasto | $29.715 | $50.484 | $S43.983 | $86.514 | $79.017 | $55.929 | $39.359 | $78.410

Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de trabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elabord: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista

4.1.2.2. Gasto acumulado Horas extras Versus Meta Propuesta
Con un gasto para 2025 de $271.338.821, equivalente al 41.2% no se alcanzo la meta
propuesta lo que refleja un incumplimiento de la meta del 2%, esto obedece a que en

esta vigencia no fueron cubiertas 16 vacantes que llevd a la entidad a cubrir los turnos
con horas extras

4.1.3 Capacitacion - PIC
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4.1.3.1 Gasto Capacitacién - PIC

Capacitacion-PIC

VALOR VALOR | VALOR VALOR | VALOR VALOR | VALOR VALOR

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Primer Trimestre | Segundo Trimestre| Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Gasto | $26.876. S- $26.876. S- $26.876. S- $7.000.0 | $10.000.

Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de trabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elabord: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista

El gréfico “Capacitacion — PIC” evidencia un manejo altamente restrictivo y controlado
del gasto durante la vigencia 2025, en contraste con la vigencia 2024, asi:

Primer, segundo y tercer trimestre:

Para 2024 se registra un gasto aproximado de $7.000.000, mientras que en 2025 el valor
ejecutado es $0. Esta reduccion confirma la aplicacion sostenida de la politica de
austeridad durante toda la vigencia, con repuntes de gasto en el Ultimo trimestre al

cierre del ano, lo cual no afecta sustancialmente la politica de austeridad en este
componente

4.1.3.1 Gasto acumulado capacitacién - PIC

Este resultado demuestra el cumplimiento de la politica de austeridad en este
componente, lo cual fortalece la disciplina fiscal de la entidad.

4.1.4 Capacitacion virtual - TICs

No se reportaron gastos en el cuarto trimestre, ni en los anteriores y trimestres,
permitiendo el cumplimiento de la meta propuesta.
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La matriz presentada en el informe evidencia que, durante la vigencia evaluada:

e No se registra ejecucion presupuestal asociada a actividades de capacitacion
en ninguno de los cuatro tfrimestres.

e Los valores reportados para 2024 y 2025 se mantienen en $0, tanto a nivel
trimestral como acumulado

Este comportamiento indica que la estrategia fue implementada desde una légica de
contencion total del gasto, privilegiando mecanismos no presenciales y de bajo costo,
en concordancia con el Plan de Austeridad 2025.

La estrategia orientada a privilegiar el uso de TIC en los eventos de capacitacion generd
un impacto favorable y directo en la austeridad del gasto, al no registrar ejecucion
presupuestal durante la vigencia.

4.2 ADMINISTRACION DE SERVICIOS

4.2.1 Vidticos y gastos de viaje

4.2.1.1. Gasto trimestral de viajes nacionales e internacionales

Gasto trimestral de viajes Nal-
internal
2024 Vs. 2025

" VALOR VALOR VALOR VALOR | VALOR VALOR VALOR VALOR

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Primer Trimestre |Segundo Trimestre | Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Gasto S- S- S- S- $2.631.456.576.4 S- S-

Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de frabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elabord: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista

De la grdfica se evidencia el siguiente comportamiento:
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En el Cuarto trimestre no se evidencia ejecucion presupuestal, lo que indica que el gasto
se concenfrd de manera puntual y no recurrente.

Esto representa un incremento absoluto del gasto de $3.944.968 en la vigencia 2025
frente a 2024.

El resultado final del indicador es del 88,59%, lo que implica que no se alcanzd la meta
del 100%, sin embargo, se reconoce el esfuerzo de la entidad en mantener el gasto
controlado en fres trimestres del ano, y el gasto que se evidencid en el tercer trimestre
obedecid a la participacion en las mesas de conciliacion Circular 030.

4.2.1.2. Gasto acumulado de vigjes nacionales e internacionales

En conclusion, la empresa tuvo un incremento absoluto del gasto de $3.944.968 en la
vigencia 2025 frente a 2024, manteniendo el gasto confrolado en tres trimestres del ano y
un trimestre atipico dando respuesta a las mesas de conciliaciéon citadas por la Super
salud

4.2.2 Comisiones al exterior

En la vigencia 2025 no se registraron gastos por este concepto durante los cuatro
trimestres, por lo tanto, se cumple la meta del 100% de austeridad. Este comportamiento
indica que la estrategia fue implementada desde una légica de contencién total del
gasto, privilegiando mecanismos no presenciales y de bajo costo, en concordancia con
el Plan de Austeridad 2025.

La estrategia orientada a reducir al 100% las comisiones al exterior generd un impacto
favorable y directo en la austeridad del gasto, al no registrar ejecucién presupuestal
durante la vigencia.

4.2 .3 Telefonia movil y fija

El control del servicio restringido al nivel directivo permitié un ahorro acumulado del 40,45%,

superando ampliamente la meta establecida.

4.2.3.1. Comportamiento trimestral del gasto (2024 Vs. 2025)
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Telefonia fijay celular trimestral 2024 Vs 2025

$47.487.604

$40.730.956
$38.040.873 $38.874.456

$35.302.037
$32.998.853

$29.958.857
$28.117.932

Titulodel eje

VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025
Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Gasto  $35.302.03  $32.998.85 $38.040.87  $29.958.85  $38.874.45  $28.117.93 $40.730.95 $47.487.60

Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de trabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elabord: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista

Comportamiento trimestral del gasto (2024 vs. 2025)

El grafico “Telefonia fija y celular trimestral 2024 vs. 2025” evidencia una reduccion
consistente del gasto en todos los tres primeros trimestres de la vigencia 2025, en
comparacion con los mismos periodos de 2024, en el cuarto trimestre se refleja un
comportamiento puntual de aumento, sin que esto afecte el alcance de la meta
trazada, lo cual refleja la efectividad de las medidas de control implementadas a nivel
directivo.

4.2.3.1. Gasto acumulado de telefonia fija y celular 2025

Con base en estas cifras, se concluye que el ahorro real obtenido supera ampliamente
la meta esperada, alcanzando un resultado acumulado del 40,45%, porcentaje que
excede de manera significativa el objetivo inicialmente planteado del 3%.demostrando
eficiencia en la austeridad en el gasto

4.3 GASTOS EN VEHICULOS Y COMBUSTIBLES

Se evidencia un ahorro acumulado del 35,87%, equivalente a $172.357.338, para una

meta de ahorro esperada de $9.610.110,86; reflejando controles eficaces y alineacién
con la politica de austeridad.
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4.3.1. Comportamiento trimestral del gasto (2024 vs. 2025)

Gasto en vehiculosy combustible
trimestral 2024 Vs2025

$132.227.097 $137.482.170

87.800.108 84.344.883
$74.764.773 $68.952.649 $7o.9so.§61 $68.697.999

Titulo del eje

VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Gasto $132.22 S$S74.764 S$87.800 S$68.952 $137.48 S70.960 S84.344 S68.697

Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de trabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elabord: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista

El grafico “"Gasto en vehiculos y combustible trimestral 2024 vs. 2025 evidencia una
reduccion significativa y sostenida del gasto en la vigencia 2025 frente a 2024,

En conclusidn, la disminucidon del gasto se presenta en los cuatro trimestres,
evidenciando un control permanente y no coyuntural del rubro.
4.3.2. Andlisis del gasto acumulado de vehiculos y combustible.
El componente Gastos en vehiculos y combustibles presenta un resultado sobresaliente
en materia de austeridad del gasto, al evidenciar un ahorro acumulado del 35,87%,
equivalente a $158.478.376, superando de manera amplia la meta de ahorro esperada.

La reduccién sostenida del gasto durante toda la vigencia refleja controles efectivos,
planeacién adecuada y alineacion con los principios del Sistema de Control Interno.

4.4 IMPRESOS
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4.4.1. Comportamiento trimestral del gasto (2024 vs. 2025)

Impresos Trimestral 2024 Vs. 2025

VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

I-Gasto $102.930| $78.704 |$128.691| $88.418 | $S4.616.7 | $1.838.7 | $7.309.8 | §7.712.0

De acuerdo al comportamiento de la grdfica se evidencian la fendencia de austeridad
en los cuatro trimestres del ano, lo que refleja una gestion sostenida, con conftroles
efectivos durante la vigencia del ano 2025.

4.4.2. Andlisis del gasto acumulado
El componente Impresos presenta un resultado de austeridad favorable y Control Interno
sostenido durante la vigencia del 2025, evidencidndose un ahorro acumulado de
$2.440.229 superando la meta de $607.911.
4.5 MATERIALES Y SUMINISTROS

4.5.1 Consumo de papel
El aumento acumulado del 65,78% evidencia fallas en los controles de suministro y una

baja adopcion efectiva de medios digitales en el intercambio de informacién

4.5.1.1. Comportamiento trimestral del consumo de papel 2024 Vs. 2025
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Consumo de papel por trimestre

Titulo del eje

VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025
Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Series32 1 $3.979.122 $79.175.11 $19.152.00 $21.891.60 $57.074.83 $47.159.79 $35.309.84 $44.120.37

Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de trabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elabord: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista

Se evidencia un comportamiento creciente del consumo de papel en la vigencia 2025 con
un consumo de $192.346.880, por encima de lo registrado en 2024 con $76.831.073,
equivalente a un aumento en el consumo del 65.78%, significa que el consumo real superd
la linea base definida para austeridad, la meta de ahorro no se materializd de forma
efectiva, presentdndose una desviacion frente a lo esperado.

Aungue el consumo en el cuarto frimestre del 2025 ($44.120.374) es inferior al tercer
trimestre del 2025, continUua siendo superior al valor de 2024 ($35.309.584), cerrando la
vigencia con un mayor gasto.

4.5.1.2. Andlisis del resultado acumulado y cumplimiento de la meta de austeridad

El resultado acumulado confirma que las medidas de austeridad requieren ser ajustados
los controles en el consumo, lo cual se recomienda fortalecer las politicas de uso de medios
digitales.

4.5.2 Politica Cero Papel

4.5.2.1. Comportamiento trimestral del gasto asociado a la Politica Cero Papel (2024 vs.
2025)
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Politica cero papel Trimestra2024Vs. 2025

$540.847.283,00

$430.926.169,00

Titulo del eje

$ 137.923.58188-282.494,6D.568.398,60.282.428,00 Sobp8s282-428,00

$ 129.000.

VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025
Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Series36 $ 137.923.5 $ 150.282.4 $ 151.568.3 $150.282.4 $430.926.1 $540.847.2  $129.000.0 $ 150.282.4

Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de frabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elabord: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista

Cuarto trimestre:
El comportamiento atipico del cuarto trimestre se explica por el aprovisionamiento que realiza

de la entfidad antes del cierre de las vigencias, manteniendo el mismo comportamiento de
consumo de los demds frimestres.

4.5.2.2. Resultado acumulado y cumplimiento de la meta institucional
Conclusion parcial: La evolucién trimestral demuestra que la Politica Cero Papel se consolidd
como una medida efectiva de racionalizacion del gasto, en el consumo
4.6 MANTENIMIENTO
Durante la vigencia 2025 no se registraron gastos por este concepto durante los cuatro
trimestres, de acuerdo al informe entregado por la subdireccién administrativa y

financiera, por lo tanto, se cumple la meta del 100% de austeridad.

No se reportaron gastos en el cuarto trimestre, ni en los anteriores y trimestres,
permitiendo el cumplimiento de la meta propuesta.

El informe y sus soportes evidencian que, durante la vigencia evaluada:

. Los valores reportados para 2024 y 2025 se mantienen en $0, tanto a nivel
trimestral como acumulado.
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Este comportamiento indica que la estrategia fue implementada desde una légica de
contencion total del gasto, privilegiando mecanismos no presenciales y de bajo costo,
en concordancia con el Plan de Austeridad 2025.

La estrategia orientada a reducir al 100% las comisiones al exterior generd un impacto
favorable y directo en la austeridad del gasto, al no registrar ejecuciéon presupuestal
durante la vigencia.

4.7 EVENTOS Y SUSCRIPCIONES

Durante la vigencia 2025 no se registraron gastos por este concepto durante los cuatro
trimestres, de acuerdo al informe enfregado por la subdireccion administrativa y

financiera, por lo tanto, se cumple la meta del 100% de austeridad.

No se reportaron gastos en el cuarto trimestre, ni en los anteriores y trimestres,
permitiendo el cumplimiento de la meta propuesta.

El informe y sus soportes evidencian que, durante la vigencia evaluada:

. No se registra ejecuciéon presupuestal asociada a actividades de comisiones all
exterior en ninguno de los cuatro trimestres.

. Los valores reportados para 2024 y 2025 se mantienen en $0, tanto a nivel
frimestral como acumulado.

Este comportamiento indica que la estrategia fue implementada desde una légica de

contencién total del gasto, privilegiando mecanismos no presenciales y de bajo costo,
en concordancia con el Plan de Austeridad 2025.

4.8 RECURSOS NATURALES Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

4.8.1 Consumo de agua
El aumento en $18.415182, equivalente al 2,62% para la vigencia 2025 en el consumo
y del gasto se encuentra parcialmente justificado por el incremento en la prestacion

de servicios de salud; no obstante, las estrategias de sensibilizacion no se fraducen en
resultados financieros efectivos.
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4.8.1.1. Comportamiento Trimestral (2024 vs. 2025)

Consumo de agua trimestrs 2024 Vs. 2025

$294.313.862
$269.546.430

74.931.862 $177.111.705
$153.758.116

Titulo del eje

$163.990.2‘f
$139.117.263

$99.117.270

VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025
Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Gasto $269.546.4 $294.313.8 $163.990.2 S$174.931.8 S$153.758.1 S$177.111.7 S$139.117.2 S$99.117.27

Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de frabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elabord: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista

Se evidencia una tendencia ascendente, en el primer trimestre, el gasto pasd de
$269.546.430 a $294.313.862. Esta tendencia se mantuvo en el segundo y tercer
trimestre.

En el Cuarto Trimestre: Se observa una caida drdstica proyectada o registrada a
$99.117.270 frente a los $139.117.263 del ano anterior.

4.8.1.2. Consumo acumulado de agua

La entfidad se trazé una meta de ahorro de -$7.264.120, equivalente al 1% respecto a
la ejecucién de 2024, de acuerdo con los resultados en la vigencia 2025, la cifra de
ahorro obtenida es de $19.062.664 (valor positivo, lo que indica un exceso de gasto
sobre la meta inicial), Tal situacién se explica porque para la vigencia 2024 habia
varios centros de servicios cerrados y en la vigencia 2025 entraron nuevamente en
operacion., por lo que se aumentd el consumo del liquido.

4.8.2 Consumo de energia

El ahorro del cuarto trimestre del -28.75% permitid cerrar la vigencia con resultado
favorable del -3.73%, equivalentes a $127.707.041.7, compensando sobrecostos
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previos, permitiendo alcanzar la meta de ahorro del 1%, en la que se esperaba un
ahorro de $34.055.211.1

Consumo de energia por trimestre

$1 3 44
6
6
$ 63 E 1$ $ 5
$.35
VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025 VALOR 2024 VALOR 2025

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
W Gasto $1.758.219. $1.770.282. $874.176.00 $873.270.26 $849.294.40 $920.425.66 $816.264.34  $573.539.23

Titulo del eje

Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de trabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elabord: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista.

A diferencia del agua, el rubro de energia muestra una capacidad de respuesta
técnica que permitid cumplir los objetivos institucionales,

e El ahorro alcanzado fue del -3,73%, equivalente a $127.707.041,7. Este resultado
superd la meta inicial de ahorro del 1% ($34.055.211).

e El control interno funciond al identificar mayores valores en frimestres previos y
aplicar un ahorro drdstico del -28,75% en el cuarto trimestre para equilibrar la
vigencia.

o Elgasto total de la vigencia 2025 cerrd por debajo del valor 2024 ($4.297.954.558),
consolidando una "Cifra de ahorro obtenida" de -$160.436.644, superando la
expectativa de ahorro de -$2.270.346.
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4.8.3 Gestion de residuos peligrosos

Gestion de residuos trimestral- 2024 Vs.2025

$96.528.663 $96.808.987
2. $81.850.533
= $72.553.374
o
= $57.459.889 $60.088.861 $57.808.987
= $51.726.903
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

Primer Trimestre
$60.088.8 $96.528.6 S$57.808.9 $96.808.9

Series51 $51.726.9 $72.553.3 $57.459.8 $81.850.5
Fuente: Anexo plan de austeridad 2025 final. Papel de trabajo de John Bairon Restrepo Jaramillo, Lider Cartera y Cobro Coactivo
Elabord: Carlos Mario Arcila Echeverri, Auditor, contratista

Las variaciones que se muestran en la grafica obedecen a factores externos que no
son controlables por la enfidad debido a variaciones en los precios que ofrece la
enfidad prestadora del servicio, por lo que se recomienda que se cambie la forma
de presentar la austeridad en el consumo no en pesos sino en unidades de medida

de cada componente

5. CONCLUSIONES

El andlisis evidencia que la E.S.E. Metrosalud cuenta con politicas de austeridad en el gasto,
que le han permitido a la enfidad obtener resultados positivos como son los casos de
Energia, uso de parque automotor, capacitacion a funcionarios, asignaciéon de celulares
a directivos y uso de medios electrénico; en otros items donde no fue posible obtener cifras
de ahorro, fueron vdlidas las razones que no permitieron alcanzar las metas propuestas en

la mayoria de ellos.

El reto no es gastar menos de forma indiscriminada, sino gastar mejor, priorizando 10s rubros
qgue realmente impactan la sostenibilidad financiera sin afectar la calidad nila continuidad
del servicio.
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