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Descripcion de la politica
(Describe el compromiso que la institucién estd dispuesta a cumplir, cual es la posicién de la
administracién o qué es lo que se desea regular. Debe responder al Qué, Cémo, Para qué)

La ESE Metrosalud asume el compromiso de garantizar el debido proceso en las
diferentes etapas de la contratacién, estableciendo las mejores practicas en el
abastecimiento y contratacién con el fin de proveer oportunamente los bienes y
servicios requeridos por los procesos institucionales, en cumplimiento de las
obligaciones legales para mejorar los niveles de calidad, servicio y satisfacciéon de
nuestros usuarios.

Responsable Institucional
(La Unidad Administrativa responsable de liderar la politica, el cargo del responsable institucional y el

Unidad Administrativa: Direcciéon de Contratacién
Lider de politica: Director de Contratacién
Gestor de politica: Profesional Universitario (Abogado Contratacion)

Marco normativo
(Directriz gerencial o normatividad que soporta la politica)

e Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)

e Constitucion Politica Colombiana 1991, articulos 2, 123 y 209 v Ley 1437 de
2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo”.

e Lay 962 de 2005, racionalizacién de tramites y procedimientos administrativos.

e Acuerdo 279 de 2007. Lineamientos de politica para la promocién y uso del
software libre en el sector publico.

e Decreto 619 establece |la estrategia del gobierno electrénico.

Lineamientos para implementacion
(Define cudles son las estrategias y/o lineamientos de la ESE Metrosalud para el desarrollo e
implementacién de la politica y lograr su propdsito y los mecanismos que usara para dar a conocerla)

En la ESE Metrosalud, esta politica se implementa a través de:
e Proceso Gestién de la Contratacion
El esquema que resume el desarrollo de la politica en la ESE Metrosalud es el siguiente:
1. Estimacién de necesidades de bienes y servicios:
A través de este se pretende formular el plan anual de adquisiciones a partir de la
estimacion de bienes (medicamentos, dispositivos médicos, insumos generales,
equipos biomédicos, industriales, informaticos y software) y servicios de apoyo

necesarios para ejecutar los procesos institucionales y contribuir al cumplimiento del
objeto social de la empresa. Para ello desarrolla la siguiente secuencia
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e Caracterizar los medicamentos y dispositivos médico que ingresan al listado
basico de la red de servicios de la ese

e Actualizar los consumos de medicamentos y dispositivos médicos

e Cuantificar necesidades de medicamentos y dispositivos médicos

Como resultado se obtiene el Plan anual de Adquisiciones aprobado y publicado en
medios formales.

2. Contratacién de bienes y servicios

A través de este se pretende Contratar los bienes y servicios requeridos con el fin de
suplir las necesidades de los procesos institucionales. Se desarrolla en el siguiente
ciclo de tareas:

e Levantar necesidades
e Solicitar ofertas
0o Seleccién directa con una sola oferta por la naturaleza del objeto
0 Seleccién directa con minimo 2 ofertas
o Convocatoria publica
o Urgencia manifiesta
e Evaluar y seleccionar ofertas
o Con seleccion directa con una sola oferta por la naturaleza del objeto
o Evaluacién de oferta derivada de la modalidad de seleccién por seleccién
directa con minimo dos (2) ofertas
e Legalizar contrato
e Elaborar actas de modificacién, adicién y prérroga
0 Legalizar actas de modificacién, adicién y prérroga

Como resultado obtenemos los contratos y 6rdenes de compra necesarios para la
adquisicion de bienes y/o servicios con formalidades plenas y publicados en el SECOP.

3. Supervisién de contratos.
Por medio de la cual se Realizar seguimiento a la ejecucién del contrato con el fin de
asegurar el cumplimiento de las condiciones pactadas. Este se desarrolla a través de

las siguientes etapas:

e Monitorear y realizar seguimiento a contratos
e Liquidar contratos

En desarrollo de lo anterior se concretizan varios instrumentos:
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Estructurar un plan anual de adquisiciones de bienes y servicios.

Este plan se elabora anualmente, y se construye recabando las necesidades de bienes
y servicios demandados por la red prestadora de servicios de salud de Metrosalud y se
actualiza de acuerdo con la dinamica de la red de servicios y en correspondencia con
las necesidades de los procesos y los recursos presupuestales disponibles.

Este plan al igual gque otros se publica en el sistema electrénico de contratacion
publica.

Incorporacion de metodologias para analisis de datos.

Desarrollar buenas practicas para elaborar estudios del sector orientada a satisfacer
las necesidades de Metrosalud. Esto lleva a comprender y conocer las necesidades
reales de bienes y servicios y como y quién puede satisfacerlas de forma efectiva y
oportuna.

Incorporar practicas de abastecimiento estratégico.

Mediante el analisis técnico y la disposicién de mecanismos de tecnologia informatica
se identifican oportunidades de generar valor en ejecuciéon del proceso, detectar
nuevas posibles fuentes de abastecimiento, definir estrategias de adquisicidn,
desarrollo de nuevas capacidades de gestion y seguimiento a los procesos de compra
adelantados.

Emplear la plataforma del SECOP Il para facilitar la celeridad, economia y
simplicidad en las actuaciones administrativas.

Crear y adjudicar procesos contractuales en el marco de los principios de economia,
responsabilidad, publicidad, transparencia.

La Ese Metrosalud se apoya en esta politica para gestionar las compras y
contrataciones publicas a través de plataformas electrénicas, lineamientos
normativos, documentos estandar, instrumentos de agregacién de demanda y
técnicas de aprovisionamiento estratégico que, como proceso continuo, estructurado y
sistematico de generacién de valor, le permite mejorar constantemente los niveles de
calidad, servicio y satisfaccién de las necesidades en sus procesos de adquisicién.

Esta politica contribuye a la transformacién digital de Metrosalud, por medio de
acciones encaminadas al fortalecimiento de las tecnologias de informacién y las
comunicaciones para el mejoramiento de las relaciones externas por medio de
servicios mas eficientes.

Esta politica pretende alcanzar los siguientes fines:
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Habilitar y mejorar la provisidon de bienes y servicios de forma oportuna para las areas.
Lograr procesos seguros y eficientes de contratacion a través del fortalecimiento de las
capacidades de gestidon tecnoldgicas de informacion.

Toma de decisiones basadas en hechos y datos.

Articulacidon con los planes institucionales:

Para el desarrollo de la politica la ESE Metrosalud definird los planes operativos
necesarios que le permitan lograr los objetivos programéaticos de las respectivas
vigencias. Estos planes se articulardan con los objetivos estratégicos y con las
estrategias institucionales dando pie a la apariciéon del plan de accién de la Direccién
de Contratacién y al Plan anual de adquisiciones.

El plan de accién y el plan anual de adquisiciones de la vigencia soporta las acciones
basicas de planeacién relacionadas con la politica. Estos planes cuentan con un
método de formulacion, seguimiento y evaluacién estandarizada. De igual forma con
una frecuencia de seguimiento y evaluacién determinada. Ver:

E
Y PROYECTOS INSTITUCIONALE

PEO1 DT 446 DT DOCUMENTO TECNICO LINEAMIENTOS PARA FORMULACION PLAN

ACCION

Indicadores
(Defina los indicadores que va a utilizar para medir el cumplimiento de la politica)

Cumplimiento del plan anual de adquisiciones

Seguimiento y evaluacion
(Describe cémo se realizard el seguimiento y evaluacién de la politica. Detalla la frecuencia de
seguimiento y evaluacion, responsables, informes o reportes y comités o grupos de trabajo donde se
analizara el desempeno de la politica)

Seguimiento a la politica:

La implementacién de la politica estara determinada por el seguimiento sisteméatico de
los indicadores definidos para medir la Politica de Compras y Contratacion Publica.

Como resultado del seguimiento se elaborard un informe ejecutivo semestral que dé
cuenta del avance de la implementacion de la politica y los aspectos relevantes que
han afectado esta.

Responsable: Director Contratacion.
Frecuencia: Semestral.



https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/?a=documentos&option=ver&actual&documentoid=11543&hl=plan%20de%20accion
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/?a=documentos&option=ver&actual&documentoid=11543&hl=plan%20de%20accion
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/?a=documentos&option=ver&actual&documentoid=11534&hl=plan%20de%20accion
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/?a=documentos&option=ver&actual&documentoid=11534&hl=plan%20de%20accion
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Mecanismo de seguimiento: Indicadores de la politica.

Resultado: Informe del desempefio de los indicadores.

Comité o equipo de trabajo donde se analiza: Comité Institucional de Gestién vy
Desempefio.

Evaluacién de la politica:

La politica se evaluarad cada afio mediante el uso de mecanismos o instrumentos de
evaluacién y/o autoevaluacién definidos por el DAFP y/o el ente regulador de la politica
estatal.

En caso de no estar estandarizados los mecanismos y/o instrumentos, estos se
desarrollaran en correspondencia con los estandares y criterios establecidos en las
normas técnicas o legales vigentes y se llevara a cabo como una autoevaluacién de un
elemento organizacional a través del aplicativo del sistema integrado de gestidn.

Responsable: Director de Contratacién - Jefe Oficina Asesora de Planeaciéon y
desarrollo Organizacional.

Frecuencia: Anual. )

Mecanismo de evaluacidon: Formulario Unico Reporte de Avances a la Gestién FURAG -
Formulario Autoevaluacién de la Politica.

Resultado: Informe de Autoevaluacion de la politica.

Comité o equipo de trabajo donde se analiza: Comité Institucional de Gestién vy
Desempenio.

En el marco de las lineas de defensa:
Linea Estratégica:

El Gerente (O quien haga sus veces) determina y direcciona la politica de Compras y

Contrataciéon Publica y su aplicaciéon en todos los niveles jerarquicos de la estructura.

Primera linea de defensa:
Servidores que hacen parte de la ejecucién de los procesos, procedimientos, planes y
programas reIaC|onados dlrectamente con eI prop05|to m|S|onaI

traves de la eJecuaon y segwmlento a los Procesos Procedlmlentos Programas
Planes y proyectos que tienen relacion con la politica de Compras y Contratacion
Publica a través de los indicadores definidos.

Director de Contratacién - Responsable del proceso de gestidn de la contratacién y de
los planes que se implementen en desarrollo de la politica de Compras y Contratacion
Publica.

Segunda linea de defensa:
Mediante el monitoreo al seguimiento y evaluacion realizado por la Oficina Asesora de
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Planeacién y Desarrollo Organizacional (O quien haga sus veces, por el Comité de

Gerencia y el Cgm@_[nsmugqnaj_dg_&eslMD_esgmp_em a la aplicacién de
indicadores o puntos de control.

Tercera Linea:

A través de la evaluacién de los elementos de la politica mediante auditoria
independiente y objetiva por parte de la Oficin ntrol Intern Evaluacién, que
realice una evaluaciéon de aseguramiento sobre la efectividad, implementacién y
adecuada operacién de la politica de Seguridad Digital en Metrosalud.

ELABORADO POR:

Esperanza Pefaranda Pineda Cargo: Director de Contratacién
Daniel Mauricio Arango Barreto Cargo: Profesional Universitario (Abogado
Contratacién)

CONTROL DE ACTUALIZACION

DESCRIPCION DEL | RAZON DEL CAMBIO O | RESPONSABL

VERSIO FECHA CAMBIO O AJUSTE AJUSTE E DEL
N CAMBIO O
AJUSTE
Se crea la politica de|Con el propésito de|Director de
Compras y |formalizar las politicas | contratacién
05/12/20 Contra/taaon PuUblica | institucionales y
01 24 que dé respuesta a|responder a
las politicas | requerimientos

estatales definidas | normativos.
en el MIPG.




